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ОПАЛА И НОВАЯ ГЛАВА ЖИЗНИ ТРЕТЬЕГО ВОЖДЯ 
СССР:  Г.М.МАЛЕНКОВ И КАЗАХСКАЯ АССР

Аннотация. Предлагаемая вниманию читателей статья 
представляет собой общее изложение этапа жизни Г.М. Маленкова с 
1953 г. по 1968 г. В статье рассматривается кульминационный период 
в политической карьере третьего по счету руководителя СССР, 
предваряющий его многолетнюю работу в качестве руководителя 
электростанций в Казахской АССР. Раскрывается причина его 
политической опалы, заключающаяся по большей части в личном 
нежелании участвовать в борьбе за власть после смерти И.В. Сталина. 
Анализируются проявления внутрипартийной борьбы в рамках 
деятельности Г.М. Маленкова на территории Казахской АССР, для 
которых было характерно стремление к недопущению занятия 
им какой-либо должности в партийной структуре и умаления 
народной поддержки. Кроме того, подвергается оцениванию 
его роль в развитии энергетики в регионе за представленный 
период. Анализ мемуаров, документов и литературы позволяет 
сформировать представление о Г.М. Маленкове как об ответствен
ном и добросовестном руководителе, чья деятельность не осталась 
не замеченной. На основе имеющихся материалов делается 
вывод    о том, что опыт Г.М. Маленкова как бывшего министра 
электростанций СССР, его образование, заграничная поездка 
для изучения зарубежного опыта развития энергетики, а также 
личные качества сыграли положительную роль в развитии Усть-
Каменогорской ГЭС и Экибастузской ТЭЦ. 

Ключевые слова: Г.М. Маленков, Казахская АССР, Усть-
Каменогорск, Экибастуз, электростанция.

Для цитирования: Летунова Н.В. Опала и новая глава жизни третьего вождя СССР: 
Г.М. Маленков и Казахская АССР // Madeni Mura. 2025. №4 (111). С. 87-101 (рус.)

DOI: https://doi.org/10.47500/2025.v24.i4.06

https://doi.org/10.47500/2025.v24.i4.06

Введение
Едва ли в истории СССР найдется 

государственный деятель с более 
загадочной и неоднозначной историей, 
чем была у Георгия Максимилиановича 
Маленкова. Вокруг его имени 

сплетаются чрезмерно противоречивые 
высказывания, по которым сложно дать 
объективную оценку его деятельности. 
Ему посвящена, к примеру, поговорка, 
явно отражающая положительное 

Летунова Н.В. 
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отношение современников: «Пришел 
Маленков, поели блинков» (Маленков, 
2013: 272). Наравне с ней своеобразным 
отображением отношения эпохи к 
нему станут и слова «зловещая фигура» 
и «Макиавелли в советском обществе» 
(Баландин, 2013: 246). 

При этом неоднозначны и мнения 
исследователей. Так, одни историки 
полагают, что Г.М. Маленков был 
в роли исполнителя, будучи вовсе 
«человеком без биографии» (Медведев, 
1990: 277), другие считают, что он был 
настоящим политическим деятелем, 
имеющим собственные лидерские 
амбиции. Тем не менее практически 
все исследователи едины во мнении, 
что именно на Г.М.   Маленкова пал 
выбор И.В. Сталина как на преемника. 
И именно поэтому Г.М. Маленков 
занял его пост, который, по разным 
причинам не позволил ему избежать 
личной трагедии - политической опалы 
в будущем.

С марта 1953 г. по февраль 1955 г. 
Г.М. Маленков находился на должности 
Председателя Совета Министров СССР. 
Для всего мира этот пост фактически 
означал пост лидера Советского Союза, 
поскольку его занимал И.В.   Сталин. 
Однако со смертью второго вождя 
Страны Советов ушла целая эпоха. 
Начали происходить глубинные 
перемены. Они же затронули и роль 
Председателя Совета Министров в 
управлении государством, которая 
уступила свое место посту Первого 
секретаря ЦК КПСС. 

В 1953 г. верховенство партийной 
иерархии занял Н.С. Хрущев. Это был 
ключевой пост, благодаря которому он 
контролировал деятельность и карьеру 
секретарей обкомов партии, настоящих 
«баронов» системы, составляющих 
опору и основной контингент 

Центрального комитета (Верт, 1992: 338). 
Располагая столь большим влиянием, 
Н.С. Хрущев, имеющий относительно 
слабые позиции при И.В. Сталине, 
займет место четвертого руководителя 
СССР.

На вопрос, почему же Г.М. Маленков 
не сосредоточил в своих руках всю 
полноту власти и не устранил опасность 
своего политического краха, историки 
отвечают по-разному. Джузеппе Боффа 
считает, что Г.М. Маленков, которому 
на тот момент было чуть более 
пятидесяти, был еще относительно 
незрелым на политической арене в 
плане формирования репутации и 
должного авторитета лидера. При этом 
по возрасту он был самым младшим 
среди приближенных к И.В. Сталину. 
Историк полагает, что сыграла 
свою роль и особенность личности 
Г.М.   Маленкова. Анализируя ее, 
Д.  Боффа приходит к выводу, что это не 
был человек сильной воли, способный 
на личную храбрость. В качестве 
секретаря партии он в различное время 
осуществлял верховный надзор за 
рядом важных секторов экономической 
и политической жизни, но никогда на 
нем не лежала прямая ответственность 
за работу какого-либо оперативного 
подразделения (Боффа, 1994: URL). 
Т.е., по его мнению, Г.М. Маленкову не 
хватило должного опыта и стального 
стержня характера, присутствовавшего 
у его идейного учителя.

Исследователь Р.К. Баландин 
полагает, что Г.М. Маленков, будучи 
приемником И.В. Сталина, стремился 
развить и закрепить его идеи. При 
И.В. Сталине сформировалась такая 
система, при которой ни армия, ни 
органы государственной безопасности, 
ни хозяйственники и даже КПСС не 
могли бы стать главенствующими среди 
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рычагов власти. Так, он придерживался 
линии, при которой можно было бы 
избежать возвышения какого-либо из 
этих рычагов, а с этим исключалась 
и их абсолютная власть. По мнению 
Р.К.   Баландина, Г.М. Маленкову 
оставалось только одно: разделить 
власть с Л.П. Берией (Министерство 
внутренних дел), Н.А.   Булганиным 
(Министерством обороны) и 
Секретариатом ЦК КПСС, наиболее 
бойким представителем которого был 
Н.С. Хрущев (Баландин, 2013: 69). Он 
считает, что к такой позиции должны 
были прийти и все остальные, поскольку 
наиболее разумным решением было 
разделить власть. Г.М. Маленков сделал 
первый шаг к созданию коллективного 
управления страной. И его шаг был 
последним на этом пути.

Косвенно подтверждают 
стремления Г.М. Маленкова к 
коллективному управлению слова Анны 
Цукановой, заместительницы Отдела 
руководящих партийных органов ЦК 
ВКП(б), которое он возглавлял. Она 
говорила, что линия И.В. Сталина 
и Г.М. Маленкова заключалась в 
постоянных перемещениях партийных 
руководителей высокого ранга и 
чиновников госбезопасности, не 
позволяя им оставаться на одном и том 
же месте более трех лет подряд, чтобы 
не привыкали к власти (Судоплатов, 
1998: 508). Это может означать также и 
то, что при И.В. Сталине таким образом 
попытались предотвратить проявление 
злоупотребления полномочиями и 
коррупцию.

И.В. Сталин и Г.М. Маленков очень 
часто встречались для обсуждения 
кадровых вопросов, поскольку 
советский лидер к работе кадров 
подходил с большой бдительностью и 
ответственностью. Поэтому довольно 

спорно утверждение некоторых 
историков о том, что Г.М. Маленков 
не обладал должным опытом 
управления, ведь именно он нес 
ответственность за подбор кадров. 
И обращаясь к выбору И.В. Сталина 
своего преемника, стоит подчеркнуть, 
что тот не передал бы свое великое 
детище в руки слабого, безвольного и 
неопытного политика. Другое дело, что 
когда речь зашла о борьбе за власть, 
преемник отошел в сторону, принеся 
свою политическую карьеру в жертву 
ради внутригосударственного покоя. 
Организаторские же способности 
Г.М. Маленкова можно оценить, 
проанализировав его конструктивную 
11-летнюю деятельность в роли 
директора Усть-Каменогорской ГЭС и 
Экибастузской ТЭЦ.

Материалы 
и методы исследования
Для комплексного раскрытия 

данного вопроса были использованы 
источники личного происхождения, 
проливающие свет на те стороны 
исследования, которые были 
малозаметны или недооценены в 
должной мере исследователями 
жизненного пути Г.М. Маленкова. В 
частности, были использованы мемуары 
А.Г. Маленкова «О моем отце Георгии 
Маленкове», позволяющие взглянуть на 
его жизненный путь, отбросив ширму 
публичности и официальности. Были 
применены и мемуары сотрудника 
советских спецслужб П.А. Судоплатова 
«Спецоперации. Лубянка и Кремль 
1930 – 1950 годы», предоставляющие 
возможность рассмотреть вопрос 
чуть глубже официальной линии. 
Были использованы и воспоминания 
работников Экибастузской ТЭЦ из 
книги «Экибастузкая ТЭЦ: Вчера. 

Летунова Н.В. 
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Сегодня. Завтра», которые отражают в 
себе искреннее мнения тружеников к 
руководителю. 

Источники личного происхождения 
по своей специфике подпадают 
под подозрение в насыщенности 
большой доли субъективности. Для 
приближения данного исследования к 
максимальной степени объективности 
были использованы труды как 
российских, так и зарубежных историков 
и исследователей: А.К.   Сорокина, 
Е.В.   Анисимова, Р.К. Баландина, 
Джузеппе Боффа, Николя Верта и 
др. Кроме того, были применены 
документы, непосредственно касаю
щиеся  заданной  тематики.

Для получения глубоких результа
тов на основе данных материалов в 
рамках исследования был использован 
ряд методов исторического 
исследования. Среди них нарративный 
метод, позволивший последовательно 
изложить исторические факты из 
жизни и деятельности Г.М. Маленкова. 
Был использован и исторический 
метод, с помощью которого история 
жизни  главы Правительства СССР 
была рассмотрена в рамках движения 
и изменения общественных и 
политических настроений во времени. 
Помимо этого, был использован 
ретроспективный и историко-
сравнительный методы.

Анализ и результаты
Вступив на должность 

Председателя Совета Министров 
СССР,      Г.М.   Маленков    развернул 
активную деятельность, направленную 
на улучшение уровня жизни рядового 
гражданина. Так, он понизил и 
отменил большинство тягостных 
крестьянам налогов и сборов, списал 
накопившиеся годами недоимки по 

ним, упразднил тяжелый натуральный 
налог    (Анисимов, 2018: 486).  Меньше 
стали платить и за приусадебный 
участок, играющий важную роль 
в благосостоянии большой части 
населения СССР. Такими темпами им за 
короткое время была завоевана любовь 
простых тружеников, помнящих о его 
делах еще долгие годы.

Во внешней политике   Г.М.  Маленков  
взял  курс  на  мирное сосуществование 
социализма и капитализма, а во 
внутренней политике был сделан упор 
на развитие легкой промышленности, 
что позволяло увеличить снабжение 
населения товарами широкого 
потребления. Однако не все были 
согласны с Г.М.   Маленковым. В 
январе 1955 г. на пленуме ЦК КПСС 
он был подвергнут жесткой критике. 
Его обвиняли в  правом уклонизме, 
излишнем бюрократизме, а также в 
тесном сотрудничестве с Л.П. Берией. 
Выступил с докладом, «обличающим» 
Г.М. Маленкова, и Н.С. Хрущев. 
«В своей деятельности на посту 
председателя Совета Министров 
СССР товарищ Маленков не проявил 
себя достаточно политически 
зрелым и твердым большевистским 
руководителем» (Лубченков, 2013: 
URL), утверждал он. В феврале 1955 
г. Г.М. Маленков вынужденно подал 
в отставку. В своем заявлении он 
согласился со сказанным на пленуме 
и объяснил свои ошибки в работе 
недостаточной подготовленностью для 
роли руководителя правительством 
(Геллер, Некрич, 1989: URL). Вскоре 
был сформирован новый состав 
правительства. Г.М. Маленков в нем 
числился одним из заместителей 
председателя и министром электро
станций (Аксютин, 2010: URL).

Переломным годом в судьбе 
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Г.М. Маленкова, разделившим ее 
на 2 больших периода, стал 1957 г. 
На июньском пленуме ЦК КПСС он 
выступил против линии Н.С. Хрущева, 
чья политика практически свела на 
нет все реформы Г.М. Маленкова. На 
пленуме он обвинил его и в стремлении 
создать собственный культ в СССР. Он 
выступил против Н.С. Хрущева наряду 
с В.М. Молотовым и Л.М. Кагановичем. 
К ним присоединились и другие члены 
Президиума ЦК, но именно они будут 
названы верхушкой «антипартийной 
группы». Перевес голосов был на 
стороне Н.С. Хрущева. Об этом 
можно судить и по тому, что речь 
Г.М.  Маленкова прерывалась фразами, 
замечаниями, отдельными репликами 
с мест 115 раз, Л.М. Кагановича — 117, 
Н.А. Булганина — 129, а объемное 
выступление В.М.  Молотова — 313 раз 
(Пыжиков, 2002: URL). 

Попытка сместить с поста 
Н.С.   Хрущева претерпела поражение. 
Его противники получили новые 
назначения, отдаляющие их от Москвы. 
В.М. Молотов стал послом в Монголии, 
а Л.М. Каганович возглавил трест 
«Союзасбест» в Свердловской области 
(Зубкова, 2015: URL). Уже в июле 1957 
г. в рамках приказа нового министра 
электростанций А.С. Павленко 
Г.М.   Маленков получит направление 
на работу в должности директора на 
Усть-Каменогорскую ГЭС (Сорокин, 
2021: 672). Последующие 11 лет жизни 
Г.М.   Маленкова можно назвать 
почетной ссылкой. Однако при этом 
стоит сказать, что он достойно прошел 
этот путь, обстоятельно и добросовестно 
подойдя к своим новым обязанностям 
(рис.1). 

По воспоминаниям Андрея 
Георгиевича Маленкова, его отца на 
пути к месту новой работы народ 

встречал на каждой станции, где 
останавливался поезд. Особенно тепло 
встретили в Челябинске. Готовились 
встретить и в Усть-Каменогорске. 
Однако, как он пишет: «Получив обо 
всем этом информацию, разгневанный 
Хрущев распорядился отцепить 
от состава вагон, в котором были 
родители, за сорок километров от Усть-
Каменогорска, посадить их в машину и, 
не заезжая в город, увезти в маленький 
поселок Аблакетку» (Маленков, 2007: 83). 
Сегодня это район г. Усть-Каменогорска 
Республики Казахстан, где на улице 
Правды 9 (Сорокин, 2021: 672) почти 
год проживал Г.М. Маленков. Там и 
начался новый этап жизни бывшего 
руководителя СССР, озадачившегося 

Рис.1 Дополнение к личному листку по учету 
кадров Г.М. Маленкова

Fig. 1 Supplement to the personnel record sheet of 
G.M. Malenkov

Летунова Н.В. 
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миссией по завершению строительства 
местной  ГЭС. 

Как вспоминала жена главного 
инженера Е.К. Шашек: «На ГЭС 
Георгий Максимильянович понравился 
всем. Главное, он хорошо разбирался 
в вопросах энергетики, очень много 
знал о перспективах развития 
энергетики. Умел слушать» (сост. 
Храмов, 2017: 27). И действительно 
Г.М. Маленков имел достаточно 
хорошие знания в этой области. Он 
получил образование в Московском 
высшем техническом училище им. 
Н.Э. Баума, а позже был аспирантом 
у профессора К.А. Круга (основатель 
московской электротехнической шко
лы). К сожалению, диссертация так 
и не была завершена из-за активной 
партийной деятельности. Но свои 
знания он показал, в том числе и 
в марте 1956 г., когда в качестве 
министра электростанций СССР он 
совершил поездку в Великобританию. 
С делегацией ведущих советских 
энергетиков он посетил знаковые места 
для ознакомления с достижениями 
англичан в области энергетики, а 
также перенятия соответствующего 
опыта. И этот опыт, как и образование, 
Г.М.  Маленкову пригодились в полной 
мере за 11 лет жизни в Казахской АССР 
при столкновении с ситуациями, чей 
исход предопределял будущее региона.  

Зимой 1958 г. топливные ресурсы 
на Усть-Каменогорской ТЭЦ были 
исчерпаны, а на верхнем бьефе 
ГЭС оставался невыработанный 
15-метровый запас воды (Маленков, 
2007: 84). Сложились условия, когда 
при использовании запаса проблема 
бы разрешилась. Однако при позднем 
половодье кризис разразился бы 
с большей силой. Г.М. Маленкову 
вспомнилась история сада у его дома 

в Аблакетке. Старожилы рассказали 
ему, что во времена царской России 
в его доме проживал ссыльный 
поляк, высадивший сад и ведший 
метеорологический дневник. Дневник 
нашли на чердаке дома. Исходя из его 
данных, в 1958 г. половодье должно 
было быть большим. Опираясь на эту 
информацию, Г.М. Маленков принял 
решение использовать невыработанный 
запас ГЭС. Кризис миновал, как и 
крупное весеннее наводнение, которое 
могло бы произойти при сохранении 
водного запаса. Весенний паводок 
был такой силы, что местами были 
затопления, но они не сравнились бы с 
теми, которые бы произошли, если бы 
Г.М. Маленков не взял столь серьезную 
ответственность на свои плечи.

Возможно, что благодаря его 
смелым решениям его и избрали 
делегатом на областную партийную 
конференцию. Стоит сказать, что 
довольно быстро новый директор 
приобрел популярность у местного 
населения. Для жителей и работников 
он предстал в роли открытого, 
доброжелательного начальника и 
товарища. Так, проходя по улице, он 
здоровался с каждым встречным. Часто 
приглашал к себе в гости и ходил в гости 
сам, беря с собой полезный и нужный в 
хозяйстве гостинец. И довольно скоро 
для многих он перестал восприни
маться чужаком, приобретя в народной 
среде благонадежную репутацию. 

Историк А. Сорокин полагает, что 
нельзя точно утверждать, пытался ли 
Г.М. Маленков с помощью народной 
поддержки вернуться во власть, 
однако считает, что его оппоненты 
опасались такой возможности. Так, 
одних только экскурсантов на ГЭС 
побывало за короткий срок руководства 
электростанцией Г.М. Маленковым 
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порядка 3 тыс. человек. Среди них 
было много и молодежи, с которой 
он мог свободно беседовать. Опасения 
о возвращении его во власть носили 
существенный характер. По крайней 
мере, в записке секретаря ЦК   компартии 
Казахстана Н.И. Беляева  Н.С.  Хрущеву 
от 23 мая 1958 г. о Г.М.   Маленкове 
отражается это опасение. В частности, 
там есть слова: «Он рвется к власти 
через всякие помойки и мусорные ямы, 
никак не веря себе, что из него был очень 
скверный руководитель» (Сорокин, 
2021: 667).

За Г.М. Маленковым следили. При 
этом его сын утверждал, что соглядатаи 
знали: у Маленковых о политике 
подчеркнуто не говорят – беседуют о 
каких-то конкретных хозяйственных 
вопросах, о делах на ГЭС, о книгах, 
о жизни (Маленков, 2007: 83). Но 
этого было достаточно для обвинения 
Г.М.   Маленкова в желании снискать 
у народа дешевую популярность. 
Его вызывали в горком партии Усть-
Каменогорска, призывая и требуя 
более плотно заняться руководством 
станции и перестать водить «дружбу» 
с работниками. В среде рабочих вдруг 
были замечены критические замечания 
в адрес руководителя, который так 
и не осудил свою «антипартийную 
деятельность». В записке инструктора 
Отдела партийных органов ЦК 
КПСС по союзным республикам В. 
Мерзлякова в ЦК КПСС о встрече 
Бурят-Монгольского ансамбля 
песни и пляски с Г.М. Маленковым 
27 мая 1958 г. есть и мнение о нем 
секретаря партбюро ГЭС Мальцева. Он 
отзывался о Г.М. Маленкове подобным 
образом: «Замалчивает свои ошибки, 
идеологически не разоружился, 
заигрывает с работниками станции, 
старается казаться «добреньким» и 

«внимательным» к ним».
19 мая 1958 г. на заседании 

бюро Усть-Каменогорского горкома 
компартии Казахстана будет заслушан 
вопрос «О недостойном поведении 
директора Усть-Каменогорской 
ГЭС т. Маленкова». Осуждению 
подвергнутся неформальные встречи с 
работниками, передача подарков и даже 
фотографирование Г.М. Маленкова с 
местными жителями, после которого 
они отправляли размноженные 
фотокарточки своим родственникам и 
друзьям за пределы района. Виновный 
раскается в содеянном. Наказание 
ограничится строгим выговором с 
занесением в личную карточку. 

Летом Г.М. Маленкова вызовут 
в Москву для долгого допроса, 
касающегося «антипартийной 
деятельности». Спешить с принятием 
категоричного решения не станут. Он 
вернется в Аблакетку, но ненадолго. 
Этим же летом погостить к чете 
Маленковых на лето приедут их дети 
и внуки из Москвы. И в один из дней 
всю семью пригласят прокатиться по 
Иртышу на катере. По воспоминаниям 
А.Г. Маленкова, на судне было 
много представителей службы 
государственной безопасности, но они 
не предали этому большого значения. 
Недалеко от поселка Ермаковка судно 
пристало к берегу. Их посадили в 
машины и повезли вглубь степи. Так 
своеобразно Г.М. Маленков узнал о 
своем переназначении в Экибастуз 
Павлодарской области Казахстана в 
качестве директора местной ТЭЦ.

В Экибастузе по адресу ул. 
Строительная д. 89 (ныне ул. Бауыржана 
Момышулы) Г.М. Маленков вместе с 
женой прожил 10 лет. Как полагают 
некоторые историки, переназначение в 
ТЭЦ, считающуюся одной из худших в 

Летунова Н.В. 



94 №4(111)/2025 

Мәдени мұра | Культурное наследие | Cultural Heritage

регионе, было связано со стремлением 
властей умалить народную любовь к 
Георгию Максимилиановичу. Но, как 
оказалось, и в Экибастузе Г.М.  Маленков 
все же снискал популярность у   
местного населения. В декабре 1958 г. 
на отчетно-выборном собрании первич
ной парторганизации Экибастузской 
ТЭЦ     Г.М.  Маленков   был   избран 
членом партбюро. 

В последствии секретарь ЦК КП 
Казахстана Н.И. Беляев, оправдываясь, 
будет докладывать Н.С. Хрущеву в 
докладной записке от 13 января 1959 
г.: «Секретарь экибастузского горкома 
партии т. Сорокин М.Ф... не выступил 
против и не дал отвода Маленкову, как 
недостойной кандидатуре... комму
нисты были дезориентированы таким 
поведением... и Маленков был избран 
в состав партбюро». В последствии 
Г.М.   Маленков будет выведен из 
партбюро, а М.Ф. Сорокин снят с 
должности. Однако на этом процессы 
направленные для предотвращения 
возвращения Г.М. Маленкова во власть 
не остановятся.

В 1961 г. состоялся XXII Съезд 
партии. Среди многого прочего на 
нем вновь подвергли осуждению 
культ личности И.В. Сталина, а также 
«антипартийную группу», в которую 
входил Г.М.   Маленков. По мнению 
исследователя Р.М. Баландина, 
Н.С.   Хрущев этими нападками  
пытался отвлечь внимания общества 
от насущных проблем. Историк 
А.   Сорокин считает, что Н.С. Хрущев 
продолжал таким образом следовать 
пути уничтожения всех политических 
оппонентов. При этом сказанное на 
Съезде сделало свое дело. В протоколе 
партийного собрания первичной 
партийной организации Экибастузской 
ТЭЦ об исключении Г.М. Маленкова 

из партии 17 ноября 1961 г. отражены 
следующие решения: «Г.М. Маленкова 
из рядов КПСС исключить (голосовали 
единогласно)... считать целесообразным 
оставить тов. Маленкова директором 
Экибастузской ТЭЦ (голосовали за 8 
против 7)».

По свидетельству его сына за семьей 
и в Экибастузе был налажен строгий 
надзор. Так, он полагает, что в соседней 
квартире поселился агент, который 
вышагивал за спинами Маленковых 
по улицам, где его сменяли другие. 
«Иногда подходили к нам какие-
то незнакомцы и тут же начинали 
сочувственные разговоры о том, какой 
плохой Хрущев и как весь народ 
любит Маленкова» (Маленков, 2007: 
85), вспоминал он. Семья выступала 
резко против такого рода разговоров, 
не говорили о политике и дома. Кроме 
того, видимо, здраво оценив опыт 
жизни при Усть-Каменогорской ГЭС, 
Маленковы уже практически никого у 
себя не принимали и почти не заводили 
близкие дружеские связи за редким 
случаем. 

Однако нельзя сказать, что 
Г.М.   Маленков вел затворническую 
жизнь. Он был демократичным 
управленцем, и двери его рабочего 
кабинета всегда были открыты 
для тружеников Экибастузской 
ТЭЦ.    Кроме того, он сам не редко 
приходил         на        производство      с 
искренним намерением досконально 
узнать все тонкости рабочего процесса. 
«Я никогда не забуду сердечности и 
доброжелательности этого человека… 
Он с простыми рабочими был на равных. 
И не заигрывал с нами, а считал, что так 
и должно быть» (сост. Сейтенов, 1996: 
17), - вспоминал о нем слесарь станции 
В.Х. Пкин.

Возможно, благодаря желанию 
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Г.М.   Маленкова прислушиваться к 
мнению рабочих, за короткий период 
станция стала одной из лучших в 
Казахской АССР. До назначения 
Г.М.   Маленкова она пребывала в 
печальном состоянии. По проекту 
станция была рассчитана на угольное 
топливо, мазут предназначалось 
использовать только для «поджига» 
(Маленков, 2007: 86). Но технология 
сжигания угля не была освоена должным 
образом, поэтому станция работала 
на дорогом мазуте. Себестоимость 
киловатта была огромной, что стало 
одной из причин, почему работники 
долгое время не получали достойную 
оплату труда.

Виток в развитии ТЭЦ начался с 
долгих обсуждений Г.М. Маленковым 
насущных проблем станции с ее         
главным инженером Н.М. Веселовым 
(рис. 2). При привлечении других 

специалистов была налажена угольная 
технология, выведшая жизнь ТЭЦ на 
новый уровень. Видя, что директор 
прислушивается к мнению рабочих, 
в его кабинет потянулись и другие 
специалисты со своими идеями. 
Г.М. Маленков на это говорил сыну: 
«Вместе с человеком посмотришь, 
подумаешь, а потом достаточно только 
сказать: «Здорово это вы придумали, 
идите и делайте...»» (Маленков, 2007: 
86). Поначалу рабочие с недоверием 
принимали такой ответ, но, тем не 
менее, шли и делали, все глубже 
развивая производство.

За десятилетнюю работу 
Г.М.   Маленкова на ТЭЦ происходили 
довольно примечательные истории. 
Так, однажды в срочном порядке 
понадобилось приобрести для 
станции необходимое оборудование. 
И снабженец попросил выдать ему 

Рис.2 Г.М. Маленков и главный инженер Экибастузской ТЭЦ Н.М. Веселов
Fig. 2 G.M. Malenkov and Chief Engineer of the Ekibastuz CHPP N.M. Veselov

Летунова Н.В. 
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собственноручную записку директора 
об этом. На вопрос, что рабочий 
собирается с ней делать, он ответил, 
что объедет всю страну, но то, что 
нужно, достанет. Так и произошло. 
В том числе на ТЭЦ был доставлен 
котел, сверхпланово изготовленный 
на новосибирском заводе под ту 
самую «записку» (Маленков, 2007: 
87). Этот случай говорит о высокой 
степени уважения к Г.М. Маленкову, 
сохранившегося среди народных масс и 
после его политической опалы.

При Г.М. Маленкове Экибастузская 
ТЭЦ преобразилась. Ощутимы были 
результаты технологических изменений. 
ТЭЦ начала занимать первое-второе 
место в республике, а труженики стали 
получать премии. На заработанные 
средства от перевыполнения плана был 
проведен капитальный ремонт, построен 
поселок для энергетиков, приобретены 
музыкальные инструменты и 
спортинвентарь, отстроен был и 
профилакторий с грязевыми ваннами, 
завезенными с курорта Мойылды 
(Муялды). Улучшилось и питание 
рабочих в столовой, куда поставлялись 
овощи и фрукты с общественных 
огородов и подсобного хозяйства, из-
за чего стоимость обеда существенно 
снизилась. Кроме того, из-под Баянаула 
начали завозить деревья, и территория 
ТЭЦ озеленилась.

Труженики станции за относительно 
короткое время поняли, что новый 
руководитель глубоко уважает их труд, 
имеет стремление к улучшению жизни 
ТЭЦ и заинтересован в их благополучии. 
10 лет своей жизни он отдал на благо 
процветания Экибастузской ТЭЦ и 
ее работников. В марте 1968 г. они с 
большим сожалением приняли новость 
об уходе Г.М. Маленкова с должности 
и по достоинству проводили его. «Я 

оставляю здесь самую сердечную 
благодарность… всем, кто в очень 
трудное для меня время не отвернулся, 
доверил, помог… Я убедился, что 
экибастузцы в большинстве своем 
крепкие, надежные люди, истинные 
патриоты своей Родины» (сост. Сейтенов, 
1996: 20), - сказал Г.М. Маленков перед 
отъездом. 

21 марта 1968 г. умерла его мать 
Анастасия Георгиевна Маленкова. Они 
с женой поспешили на похороны в п. 
Удельная в Подмосковье. Накануне 
отъезда Г.М. Маленков написал 
заявление об увольнении, которое 
было принято властями, как и то, что 
он уже не вернется в Казахскую АССР. 
Некоторые исследователи, да и в семье 
Маленковых, полагают, что молчаливое 
согласие на такой шаг был продиктован 
тем, что на главном посту был уже 
5-ый правитель СССР, «проводивший» 
Н.С.  Хрущева на пенсию. 

Заключение
Жизненный путь подготовил 

Г.М.   Маленкову целую гряду 
судьбоносных испытаний. Став 
главой государства, он попытался в 
рамках ряда реформ облегчить жизнь 
рядового советского гражданина. 
Потерпев поражение на политической 
арене, он не стал бороться за власть, 
предпочтя отойти в сторону ради 
внутригосударственного покоя. Поняв 
ошибочность линии Н.С. Хрущева, 
он предпринял попытку изменить 
траекторию движения развития 
страны. Потеряв карьеру политика, 
он достойно выстоял и реализовался 
в качестве способного руководителя 
электростанций Казахской АССР.

Будучи директором Усть-
Каменогорской ГЭС и Экибастузской 
ТЭЦ, он проявил себя как истинный 
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патриот своей Родины, искренне 
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11 лет. За что его любят и помнят до сих 
пор.

В 2017 г. в историко-краеведческом 
музее города Экибастуза была открыта 
выставка, посвященная Г.М.  Маленкову 
и приуроченная к 60-летию 
города. Организаторами выступил 
Оренбургский благотворительный 
фонд «Евразия» и Оренбургский 
губернаторский историко-
краеведческий музей. Оренбуржцы в 
составе руководства фонда «Евразия» 
Игоря Храмова и Рустама Галимова, 
а также заместителя директора 
Оренбургского губернаторского 
историко-краеведческого музея 
Надежды Пляшешник представили 
уникальную выставку с предметами из 

коллекции семьи Маленковых.
Выставка в Экибастузе была показана 

общественности второй раз. Впервые 
она была открыта в 2017 г. в Оренбурге, на 
малой Родине Г.М. Маленкова, который 
родился в городе 6 декабря 1901 г. А в 
третий раз она была представлена уже в 
Москве, в выставочных залах Российского 
государственного архива социально-
политической истории (РГАСПИ). 
Подготовлена выставка была при 
участии его сына Андрея Георгиевича и 
внучки Анастасии Андреевны, благодаря 
которым в оренбургском музее 
хранится единственная мемориальная 
коллекция семьи Маленковых. Члены 
семьи приняли участие и в открытии 
памятной доски Г.М. Маленкову 2017 г. 
в Экибастузе. В 2026 г. также состоятся 
памятные мероприятия, в том числе и в 
Оренбурге. Будет отмечаться 125-летие 
со дня рождения третьего вождя 
СССР. И эти мероприятия лишний 
раз подтверждают, что память об этом 
значимом человеке продолжает жить. 

Летунова Н.В. 
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КСРО ҮШІНШІ БАСШЫСЫНЫҢ ҚУҒЫНҒА ҰШЫРАУЫ ЖӘНЕ 
ӨМІРІНІҢ ЖАҢА КЕЗЕҢІ: Г.М. МАЛЕНКОВ 

ЖӘНЕ ҚАЗАҚ АКСР-І

Аңдатпа. Бұл мақалада оқырман назарына Г.М. Маленковтің 1953-1968 
жылдар аралығындағы өмір жолына шолу ұсынылады. Зерттеуде КСРО-
ны үшінші болып басқарған саяси тұлғаның мансабының шарықтау кезеңі 
және оның Қазақ АКСР-інде электр энергетикасы саласындағы қызметке 
дейінгі кезеңі қарастырылады. И.В. Сталин қайтыс болғаннан кейін 
билік үшін күреске белсене араласудан бас тартуы оның саяси қуғынға 
ұшырауының басты себебі ретінде ашып көрсетіледі.

Мақалада сондай-ақ Г.М. Маленковтің Қазақ АКСР-і аумағындағы 
қызметіне байланысты ішкіпартиялық тартыстардың көріністері 
талданады. Бұл тартыстар негізінен оның партия құрылымдарында кез 
келген лауазымды иеленуіне тосқауыл қоюға және халық арасындағы 
беделін төмендетуге бағытталған әрекеттермен сипатталады. Бұған 
қоса, аталған кезеңде өңір энергетикасын дамытуға қосқан үлесі де      

Летунова Н.В. 
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бағамдалады.
Мемуарлар, архив деректері мен ғылыми әдебиеттерге жүргізілген 

талдау Г.М. Маленков бейнесін жауапкершілігі мол, адал да іскер 
басшы ретінде танытуға негіз береді. Бар дереккөздерге сүйене отырып, 
автор келесі тұжырым жасайды: КСРО Электр станциялары министрі 
қызметіндегі тәжірибесі, білімі, энергетиканы дамыту жөніндегі шетелдік 
тәжірибені зерделеу сапары, сондай-ақ жеке кәсіби және адами қасиеттері 
Өскемен ГЭС-і мен Екібастұз ЖЭО-сының өркендеуіне оң әсерін тигізді.

Түйін сөздер: Г.М. Маленков, Қазақ АКСР-і, Өскемен, Екібастұз, 
электр станциясы.

Дәйексөз үшін: КСРО үшінші басшысының қуғынға ұшырауы және өмірінің  жаңа 
кезеңі: Г.М. Маленков және Қазақ АКСР-і// Madeni Mura. 2025. №4 (111). бб. 87-101 (орыс.)
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DISGRACE AND A NEW CHAPTER IN THE LIFE OF THE 
THIRD LEADER OF THE USSR: G. M. MALENKOV 

AND THE KAZAKH ASSR

Abstract. This article is a general summary of the stage of G.M. Malenkov's 
life from 1953 to 1968. The article examines the culminating period in the 
political career of the third leader of the USSR, preceding his many years of 
work as head of power plants in the Kazakh ASSR. The reason for his political 
disgrace is revealed, which consists mainly in his personal unwillingness to 
participate in the struggle for power after the death of J.V. Stalin. The article 
examines the internal party struggle surrounding G. M. Malenkov’s activities 
in the Kazakh ASSR, aimed at excluding him from party roles and reducing 
public support. Its role in the development of energy in the region during 
the presented period is being evaluated. Analysis of memoirs, documents, 
and literature portrays G.M. Malenkov as a responsible and conscientious 
leader whose work did not go unnoticed. Based on the available materials, 
it is concluded that the experience of G.M. Malenkov, as the former Minister 
of Power Plants of the USSR, his education, a trip abroad to study foreign 
experience in energy development, as well as his personal qualities played 
a positive role in the development of Ust-Kamenogorsk HPS and Ekibastuz 
CHPP.
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